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قيـاس وتقييم كفاءة الاداء المالـــي والمحاسبــي بإستخدام 

 بطاقة الاداء المتوازن
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 الاهداف

 
  ة مالية ماضيه توفر المعلومات الهامة تعتبر القوائم المالية بمثابة تقارير عن الاداء عن فبر

ي تحقيق الاهداف 
 
كة ف  اللازمة لتوضيح مدى نجاح او فشل ادارة الشر

 كة ، ولكن ي تتعرض لها الشر
ز الصعاب والمشاكل التر لأغراض اتخاذ قرارات رشيدة  كما انها تبر

ي حاجة الى اساليب متطورة
 
سعيا للحصول على معلومات افضل تمكن من قياس الاداء   فأننا ف

ي السليم .   المالىي والمحاستر

 ومن هذه الاساليب بطاقة الاداء المتوازن (B.S.C)  وكذلك أسلوب المقارنة

 Benchmarking بالأفضل

 وتتكون (B.S.C) ي تمت بالفعل إلى من مجموعة من المق
ي تشبر إلى الأعمال التر

اييس المالية التر

ي المستقبل مما 
 
ات على الأداء المالىي ف ي هي المؤشر

جانب مجموعة من المقاييس التشغيلية التر

ي للمؤسسات اتيجر  .يؤدى الى قياس الاداء المالىي الاسبر

 أيضا فان استخدام أسلوب المقارنة بالأفضل Benchmarking لمؤسسة على أن يساعد ادارة ا

 وبالتالىي إجراء 
تعلم الممارسات داخل المؤسسة وأن تتعلم من أفضل ممارسات المنافسير 

ي يجب 
ات بغرض التحسير  والعمل لكى تكون هي الأفضل من خلال تحديد الأهداف التر التغيبر

 إلى تحقيقها.   ان تسعى

  نامج لتطبيق احدث الاساليب لقياس وتقييم ي لذا يسعى هذا البر  الاداء المالىي والمحاستر

 

 الاشخاص المستهدفين
 

 مدراء المالية 

 المراقبون الماليون 

  رؤساء إدارة الشؤون المالية 

  رئيس الموظفون الماليون 

  مدراء المحاسبة 

قيـاس وتقييم كفاءة الاداء المالـــي والمحاسبــي  :برنامج 

  بإستخدام بطاقة الاداء المتوازن
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 كبار الموظفون الماليون 

 المحاسبون 

  الموظفون الماليون 

  .المحللون 

  محاور البرنامج

 
ي الإطار المتقدم لقياس الأداء   المالىي والمحاستر

  التحليل المالىي وعلاقته بقياس وتقييم الأداء المالىي. 

  أهمية ومجالات التحليل المالىي.  

  أساليب التحليل المالىي.  

  تطبيق أدوات وأساليب التحليل المالىي .  

 ي وتحليل الاتجاه العام
  .التحليل الأفقر

 ك  .التحليل الرأسي وتحليل الحجم المشبر

  متنوعةأمثلة وحالات عملية .  

 ات المالية   .أدوات التحليل المالىي بالنسب والمؤشر

  انيات الحكومية  . الحكومية والهيئات للوزاراتالتحليل المالىي للبيانات بالمبر 

 حالات عملية متنوعة. 

 التحليل المالىي لأغراض التنبؤ بالأداء المالىي المستقبلىي 

 أساليب اكتشاف العش المالىي والتنبؤ بالإفلاس.  

 تقييم مقدرة المنشأة على الاستمرار.  

 ات المالية المركبة للتنبؤ بالإفلاس   .المؤشر

  نموذج ألتمان للتنبؤ بالنجاح أو الفشل المالىي.  

  ي التحليل المالىي للتنبؤ بالأداء
 
 . للمنشآت المالىي نموذج ديبون ف
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  حالات عملية للتنبؤ بالأداء المالىي المستقبلىي. 

 Benchmarking باستخدام أسلوب المقارنة بالأفضلقياس الاداء المالىي 

 فكرة أسلوب المقارنة بالأفضل Benchmarking 

 أهمية أسلوب Benchmarking  

  كةتحديد مواطن القوة ومواطن الضعف داخل  الشر

 حالات تطبيقية متنوعة 

ي قياس الاداء الم دور 
 
 الىي الموازنات ف

 تعريف الموازنة وأهدافها 

 استخدامات الموازنات  

 انواع الموازنات  

 مبادئ اعداد الموازنة  

 الاعتبارات الواجب مراعاتها قبل اعداد الموازنة  

 ي اعداد الموازنة
 
  دور التنبؤ ف

 مراحل اعداد الموازنة 

 الموازنة كأداة للتخطيط  

  الموازنة كأداة الرقابة وتقييم الأداء المالىي 

ي بطاقة الأداء المتوازن كمدخل لقياس الأداء  اتيجر  (B.S.C) الاسبر

 ماهية بطاقة الأداء المتوازن  

 المحاور المتوازنة للأداء  

  المحور المالىي  

 محور العملاء  

 محور التعلم والنمو  

 محور العمليات الداخلية  
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 مراحل بناء البطاقة  

 ي للمؤسسات اتيجر   مراحل قياس الأداء الاسبر

 حالات عملية ونماذج تطبيقية 

 

 للتدريب والتطوير أسيا ماسترمركز  يميز ما همأ 

 

                         . نقوم باستقبال العملاء من المطار الى مقر الفندق 

  . تسليم المشارك حقيبة تدريبية تشمل جميع الادوات اللازمة للدورة 

  العمل ضمن مجموعات لمزيد من الاستفادة . 

 مهما كان عدد المشاركير  بالدورة .  جميع دوراتنا مؤكدة ولا نقوم بتأجيل او بإلغاء الدورات 

  .ي حالة رغبتكم بالحجز عن طريقنا
 
 يمكننا مساعدتكم بالحجز بالفنادق بأسعار مخفضة ف

  ز نقدم شهادة مركز  الاداري. للتدريب والتطوير  اسيا ماسبر

 

 :تشمل تكلفة تنفيذ البرنامج التدريبي مايلي 

 

      .                                                                 فلاش ميموريالمادة العلمية على  (1

 .القاعة التدريبية  (2

      التدريب                                                                                                                       (3

ي بريك (4
 
  .  الكوف

  وتشمل الادوات اللازمة للدورة. الحقيبة التدريبية  (5
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       )  السعر )الدولار الأمريكي

 
 التواصل مع ادارة التدريب لمعرفة رسوم المشاركة

 
 هناك عروض وخصومات للمجموعات 

 

 

 تفصيل الحساب البنكي 

 CIMB Bank Berhadاسم البنك: 
 Asia Masters Center SDN. BHD الاسم: 

 :  5-0733590-80رقم الحساب البنكي
 CIBBMYKLسويفت كود: 

IBAN: Null 

 

 


